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TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2023

Hallituksen ehdotus syyskokoukselle 24.11.2022

YHDISTYKSEN TARKOITUS JA JOHDANTO TOIMINTASUUNNITELMAAN

Yhdistyksen tarkoituksena on tyoskennella kolmen Pohjanmaan maakunnan alueella
sybpasairauksien ehkdisemiseksi ja syovan seuraamusten vahentamiseksi (saantdjen 2.
pykalan 1. momentti).

Pohjanmaan Syopayhdistys on o0sa suomalaista syOpdjarjestokokonaisuutta. Suomen
Sydpajarjestbjen (Suomen Syo6payhdistys, Syopasaatio, alueelliset syopayhdistykset ja
valtakunnalliset potilasyhdistykset) toiminnan painopisteend vuonna 2023 on vuonna 2021
maaritellyn ja hyvaksytyn strategian toimeenpanoon liittyvien tavoitteiden ja kehityshankkeiden
suunnittelu ja toteutus. Myds yhdistyksen oman, edellista taydentdvan strategian kehityshankkeita
tullaan toteuttamaan.

Nama painopisteet johdattelevat Pohjanmaan Sydpayhdistyksen toimintaa my®s vuonna 2023.
Niiden liséksi jatkamme olemassa olevien toimintojen kehittdmista ja vahvistamista. Naita
toimintoja ovat erityisesti: Terveyden edistdminen, potilaiden ja heidan laheistensa
psykososiaalinen tuki sekd omatoiminen varainhankinta. Liséksi toimintamme erityispiirteitd ovat
vahva sitoutuminen palliatiiviseen hoidon seké& sen vapaaehtoisen tuen kehittdmiseen yhdessa
hyvinvointialueiden kanssa. Kolmas erityispiirteemme on ruotsinkielisten  palveluiden
koordinointivastuu suomalaisissa syopajarjestoissa.

TERVEYDEN EDISTAMINEN JA SYOVAN VARHAINEN TOTEAMINEN

Terveyden edistamisen toiminta toteutetaan Suomen SyOpdayhdistys ry:n Terveyden edistdmisen
osaston toiminnallisella tuella ja ohjauksessa. My6s muiden kansalaisjarjestdjen ja sote-toimijoiden
(kunnat, maakunnat, muutostoimijat jne.) kanssa tehdaan yhteistyttd terveyden edistamisen
alueella. Terveyden edistamisen ty6td koordinoi tehtavddn palkattu terveyden edistamisen
asiantuntija.

Terveyden edistdmisen alueelle Sydpayhdistyksen toimintaan kuuluu laaditun suunnitelman
mukaan:

¢ tupakointiin ja nikotiinituotteiden kayttddn liittyva valistus ja vieroitus,
e ihosyOpaan ja auringon sateilyn riskeihin liittyva valistustyd ja luomitarkastusty® seka
o seksuaaliterveys.

Olemme terveyden edistdmisen tyon suunnitelmassa méaaritelleet sen, kenelle tydta suunnataan ja
milla viestilla ja konsepteilla. Nikotiinituotteiden osalta kohderyhména ovat lapset, aikuiset ja nuoret
aikuiset ja auringon sateilyn osalta koko vaesto ja luomitarkastusten osalta yli 16-vuotiaat. Yleisolle
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luomitarkastuksia jarjestetaan suunnitellusti koko toiminta-alueellamme. Keskustoimistolla ja
neuvonta-asemilla jarjestetaén yksittaisia luomitarkastuksia ajanvarauksella.

Vuoden 2023 aikana viedaan kaytantéon lahempi yhteistyé Etela-Pohjanmaan alueella, koskien
luomitarkastustoiminnan jarjestamistd alueen sote-keskuksissa.. Yhteistydkumppanina on Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue.

Jarjestamme alueemme ulkotydntekijoille aurinkosuojautumistieto-tilaisuuksia. Ihosy6pa- ja
aurinkosuojautumistietoa jaetaan vaestoélle myds erilaisissa yleisétapahtumissa.

Olemme mukana SSY:n nuorten terveyden edistdmisen projekteissa, jotka ovat kaynnistyneet
pilottivuonna 2022, ja jatkamme toimintaa niiden osalta vuonna 2023. Nam&a ovat Nikotiiniton
amis,ja Nuuskaton urheiluseura.

Nikotiiniton amis-toimintamallia tarjotaan alueemme ammattioppilaitoksille tytkaluksi huomioimaan
nikotiinittomuus oppilaitoksen rakenteissa ja toiminnassa kaytannossa.

Nuuskaton urheiluseura-toimintamalli kannustaa urheiluseuroja ottamaan nuuskattomuus osaksi
seurojen pelisaantdja, tarjoaa valmentajille keinoja ja tydkaluja puuttua nuuskan kayttéon.

Tupakointiin ja nikotiinituotteiden kayttdon liittyvaa valistusta jatketaan alueen peruskouluissa
kuten aiempinakin vuosina seké ala- ettd yldkouluissa. Nikotiinittomuusty6ta alueellamme tehdaan
yhteistydssa Savuton Pohjanmaa tyoryhman puitteissa ja erityisesti Ehyt ry:n, Nykterhetsforbundet
Halsa och trafik rf:n sekd Vaasan kaupungin terveyden edistamisen yksikon kanssa. Yhteistyolla
tavoitellaan laajempia kohderyhmia sek& suurempaa vaikuttavuutta nikotiinittomuustydssa ja
pidetaan huolta siita, ettd pysymme ajan tasalla nikotiinituotteiden kayttoon liittyvista ilmidista ja
uusimmasta saatavilla olevasta tutkimustiedosta. Vuoden 2023 aikana olemme mukana
Nykterhetsforbundet Halsa och trafik rf:n johtamassa PEPP2-projektissa, jonka tavoitteena on
ehkéiseva paihdetydn osaamisen lisaéaminen lasten ja nuorten kanssa toimivissa jarjestdissa ja
yhdistyksissd. Meiddn osaltamme tassa projektissa erityisena kohteena on nuuskattomuuden
edistaminen urheiluseuroissa.

Vuoden 2023 aikana tarjpamme edelleen tukea tupakoinnin lopettamiseen. Lopettamisen tukea
tarjotaan erityisesti syopéapotilaille Vaasan sairaanhoitopiirin  alueella, koska heille ei
sairaanhoitopiirilla ole tarjota vieroitushoitajan tukea. Vieroitusryhmia tarjotaan vuoden aikana
my0s tarvittaessa suoraan yrityksille.

Edistamme sybvan varhaista toteamista myds jarjestaméalla pohjalaisille naisille rintojen
omatarkkailuun liittyv&a tietoa ja koulutusta erilaisissa yleisotilaisuuksissa. Kutsuntaikéiset miehet
saavat kivesten omatarkkailuohjausta ja nikotiinivalistusta isoimmissa kutsuntatilaisuuksissa
alueellamme. Jatkamme maksuttomien perinnéllisyysselvitysten tekemista Vaasan ja Seindjoen
neuvonta-asemilla.

NEUVONTA- JA KUNTOUTUMISEN TUKIPALVELUT

Vuosittain sairastuu yhdistyksen toiminta-alueella arviolta noin 3000 henkiléa syopaan. Yleisimpia
syOpia ovat edelleen miehilld eturauhasen sydpa ja naisilla rintasytpé seka suolistosyovat.

Tavoitteenamme on saattaa mahdollisimman moni sairastunut seka hanen laheisensa tietoiseksi
neuvonta- ja tukipalveluistamme sekd sopeutumisvalmennustoiminnastamme. Kehitdmme
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edelleen kuntoutuksellista yhteistyota julkisen sektorin laitosten ammattilaisten kanssa, tavoitteena
katkeamaton psykososiaalisen tuen polku diagnoosista alkaen. Haasteenamme on saada
syOpapotilas ja hanen omaisensa tietoiseksi siitd avusta, mita Syopayhdistyksen eri palvelut ja
toiminta voisivat potilaalle ja h&nen omaiselleen antaa.

Olemme mukana vaihtuvateemaisissa tapahtumissa, mm. helmikuussa maailman syOpapaiva,
Kansainvalinen lasten sytpépaiva, toukokuussa syodpaviikko ja lokakuussa Roosanauha.

Jatkamme Kokkolassa ja Vaasassa rintaproteesien sovitus- ja vdlityspalvelua alueiden
rintasydpapotilaille.

Harméan Kuntokeskuksen yhteistyOkumppanina  ollaan mukana  viikon pituisilla KELA:n
rahoittamilla kuntoutuskursseilla. STEA:n (Sosiaali ja terveysministerion avustusosasto) tuella on
haettu jarjestettavaksi yhdistyksen toimesta yksi i (ruotsinkielinen) kuntoutuskurssi parantumatonta
syOpaa sairastaville ja laheisilleen sekd suomen- seka ruotsinkieliset surukurssit puolisonsa
menettaneille. Kuntoutuksen markkinointia nimenomaan hoitoketjussa pyritddn edelleen
tehostamaan. Yhdistys rahoittaa itse Elama tassa ja nyt -avokursseja itse ja niita jarjestetaan joka
alueella kysynnan mukaan. Yhteistytssd keskussairaaloiden kanssa tullaan jarjestamaan “ensi
hoito”- ja "hoitojen jalkeen”-tilaisuuksia.

Edelleen tarjotaan potilaille kuvataideterapiaa ja luovaa toimintaa mahdollisuuksien mukaan.
Jokaisen maakunnan alueella toimii yhdistyksen liikuntaryhmid, joiden toimintaa jarjestavat
padasiassa yhdistyksen kerhot ja osastot. N&in varoja voidaan kayttdd vastasairastuneiden
potilaiden liikkuntamahdollisuuksiin. Yhteistydéssad Lantisen Syopakeskuksen, Lounais-Suomen
Sydpayhdistyksen ja Satakunnan Sydpayhdistyksen kanssa jarjestamme myds etéa-likkuntatuokioita
syOpaan sairastuneille, jotta heilla on mahdollisuus osallistua ohjattuun liikuntaan myds kotoa
kasin.

VAPAAEHTOISTOIMINTA

Vapaaehtoisten avulla laajennetaan edelleen sytpaan sairastuneiden tukihenkilétoimintaa. Uusien
tukihenkildiden kouluttaminen jatkuu. Myds olemassa olevien tukihenkildiden toiminnan ohjausta ja
jatkokoulutusta jarjestetdaan. Tukihenkildiden maaraa pyritdan edelleen kasvattamaan kiinnittden
samalla huomiota toiminnan merkityksellisyyteen ja mielekkyyteen.

Syopajarjestojen saattohoitajien vapaaehtoisten tukihenkildiden toiminnassa pyritdan yhteistyohon
eri hoitotahojen, paikallisten ja alueellisten potilasosastojen seka luonnollisesti muiden
Sybpayhdistysten kanssa. Vuoden 2023 pyritddn edelleen laajentamaan saattohoidon
tukihenkilotoimintaa uusille alueille, tavoitteena saada toiminta vakiintumaan mm. Kurikan ja
limajoen alueelle Yleisimpien sybpéapotilas- ja omaisryhmien keskusteluryhmatoimintaa jatketaan
kaikilla neuvonta-asemilla. Vertaisryhméatoimintaa ohjaa joko koulutettu vertaistukihenkilt tai
ammaittihenkild. Vertaistukiryhnméatoiminta on tarked& myos siksi, silla ndama ryhmat kehittyvat usein
mahdollisesti uusiksi potilaskerhoiksi tai niiden esiasteiksi. Mahdollisuutena on myds
ilmoittautuminen ryhmiin  kotisivujemme kautta, jonka seurauksena saatamme jarjestaa
vertaistukiryhmid myos muita sydpasairauksia sairastaville. Ryhmatoiminnan uutena muotona ovat
verkossa TEAMS-sovelluksella toteutettavat teemalliset etaryhmat, naitd ryhmia on tarkoituksena
toteuttaa kysynndn mukaan myos vuonna 2023. Lisdksi osa vertaisryhmista on nk. toiminnallisia
ryhmia, joissa vertaistuki toteutuu toiminnallisen tekemisen ohella (esim. ulkona liikkkuen).

KRIISIPALVELU
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Yhdistys tarjoaa maksuttomia kriisipalveluita alueellaan sybpéaan sairastuneille ja heidan
[&heisilleen.

Kriisipalveluja tarjotaan sairastumisen eri vaiheissa; sairastumisen alussa, sairauden mahdollisesti
uusiutuessa seka palliatiivisessa hoitovaiheessa. Palvelut pyritdédn jarjestamaan joustavasti joko
sairaalassa, kotona tai yhdistyksen toimipisteissa joko yksilé-pari- tai perhetapaamisina.

Kriisipalveluihin lukeutuvat myos erilaiset kurssit ja leirit, koulutus ja tyénohjaus.

Yhdistyksen palveluksessa on yksi oma psykoterapeutti ja kaksi sopimuspohjaista resurssia (Etela-
Pohjanmaa ja ruotsinkielinen Pohjanmaa), Kokkolan/Pietarsaaren seudulle haetaan kumppania.
Vuoden 2017 aikana kasvatettu sopimuspohjainen ns. freelancer—palvelutoiminta jatkuu
edellyttéen, ettd STEA:n veikkausvoittovaroista antama tuki toiminnalle saadaan myds jatkossa.

PALLIATIIVINEN HOITOPALVELU

Yhdistys jatkaa syOpdapotilaiden palliatiivista hoitotydéta Pohjanmaan eteldisella kaistaleella
(Maalahti, Narpi6, Kristinankaupunki, Kaskinen, Korsnas), Pietarsaaren seudulla sekd Kokkolan-
Kruunupyyn alueilla. Sopimuskumppanina vuoden 2023 aikana tulevat olemaan Hyvinvointialueet,
jotka aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta.

Palliatiivinen hoitopalvelu on ollut oman kerétyn ja lahjoitetun rahoituksen, mutta erityisesti myds
julkisen ostopalvelurahoituksen varassa. Sote-uudistuksen toimeenpano luo osaltaan haasteita
palliatiivisen hoidon rahoitukseen ja tulevaisuuteen. Toiminnallisesti vuodelle 2023 leimallista on
edelleen  palveluiden laadun ja arvon esiintuominen niin, ettd saavutamme
lahjoituskeraystavoitteemme paikallisen saattohoidon tyon rahoittamiseksi.

Pietarsaaren seudun alueella Malmin sairaalassa toimivan sydpasairaanhoitajan tointa jatketaan
edelleen painottamalla hoitajan neuvonnan ja tuen roolia pre-operatiivisessa neuvonta- ja
hoitotydssa. Myo6s tdssa toiminnassa on vuonna 2023 sopimuskumppanina Pohjanmaan
Hyvinvointikuntayhtyma.

Palliatiivista kotisaattohoitoa jatketaan myots Keski-Pohjanmaan alueella. Rahoitus hoidetaan
osittain  paikallisen ruotsinkielisen kerhon keraamalla avustuksella ja osittain Soiten
maksuosuudella  (Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue). Kokkolasta toimivaa palliatiivista
sairaanhoitajaa tarjotaan myds Pohjanmaan Hyvinvointipalvelun kayttdon Kruunupyyn alueelle.

Vuoden 2011 alussa aloitettu saattohoitoyhteistyd jatkuu Na&rpion kotisairaalan yhteydessa.
Yhdistyksen rahoitusosuuteen kaytetdan kerdysvaroja seka paikallisilta saatuja lahjoituksia.

Pietarsaaren neuvonta-aseman sydpahoitaja toimii myds osa-aikaisesti saattohoidon
konsultoivana resurssina alueellaan.

MUU POTILASTOIMINTA

Yhteisty6 potilaskerhojen kanssa

Tuetaan jo toimivien syOpéapotilaiden sekd heidan laheisten paikallista ja alueellista osastojen
toimintaa. Yhdistyksen toiminta-alueella on toimintakauden alussa 18 toimivaa suomenkielista ja 9
ruotsinkielistd potilaskerhoa sekd kaksikielinen sy0p&a sairastavien lasten perheiden kerho.
Muuten osastoverkko on tarpeeksi kattava ja osastojen muut toimintaedellytykset melko hyvat.

Sivu 4



’% POHJANMAAN SYOPAYHDISTYS
@ OSTERBOTTENS CANCERFORENING

Osastojen ja kerhojen uusien avainhenkildiden rekrytointi aiheuttaa haasteita toiminnan
kehittamiseen joillain alueilla. Alueelle ovat syntyneet myds ensimmaiset, osittain internetissa
toimivat ns. potilasverkostot. Ne toimivat osittain Syopayhdistyksen toiminnan puitteissa ja niiden
toimintaa tullaan tukemaan eri tavoin.

Toimintakauden aikana jarjestetaan kummankin kieliryhmé&n kerhojen johtohenkilGille yhteisia
neuvotteluja toimintakauden aikana, sekd kerhojen ja yhdistyksen vdlisen yhteistyétoimikunnan
kokouksia; yksi kevétkaudella (ns. motivaatiopéivat ja -kokoukset) ja toinen syyskaudella.

Virkistystoiminta

Osallistutaan  potilaiden  valtakunnallisin  ja alueellisiin  tapahtumiin. Tuetaan kerhojen
virkistysmatkoja talousarvion puitteissa. Jarjestetddn myods koko toiminta-alueen yhteinen
Potilaspaiva suomenkielisille ja Kesaristeily ruotsinkielisille.

Avustustoiminta

Maksetaan edelleen ns. hoitopdivakorvausta syodpasairaustapauksissa vakiintuneen kaytannon
mukaan. Viimeksi vuonna 2018 korotettu hoitopaivakorvauksen suuruus on 5,00 € paivaa kohti ja
sitd maksetaan kertakorvauksena enintdan 30 hoitovuorokaudelta vuodessa. Syo6péasairaiden
lasten perheille maksetaan alkuavustuksena 700 €. Sama avustus maksetaan myds lapsen
sairauden uusiessa, kantasolusiirron tai kuolemantapauksen yhteydessa.

Tarveharkintaisia avustuksia mydnnetaan tarkoitukseen perustettujen rahastojen tuotoista
hyvaksytyn talousarvion ja taloudellisen tilanteen puitteissa. N&iden avustusten suuruus on
vaihdellut 150 — 500 € valilla.

TIEDOTUS
Sisdinen

Jasenlehti Syépa — Cancer tulee edelleen jasenetuna kaikille jasenille halutessa. Vuonna 2023
lehti iimestyy 3 kertaa paperilehtena ja kerran pelkastdan digitaalisena. Ruotsinkieliset jasenet
saavat lehden valiin liitetyn ruotsiksi kdannetyn lyhennelman.

Toiminnasta tiedotetaan mm. jasenmaksutililepanokortissa, verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa. Potilaskerhot saavat saanndllisesti ns. kerhokirjeitd, ja uudet potilasjasenet
mahdollisuuksien mukaan tietoja kurssitoiminnasta ja muista potilaiden tukimuodoista.

Ulkoinen

Yhdistyksen toiminnasta kerrotaan alueen lehdistossd ja sahkdisisséa medioissa.
Sairaanhoitolaitoksiin ja terveydenhuollon toimipisteisiin toimitetaan saanndllisin valin paivitettyja
tiedotuslehtisia  ja  -esitteita. Yhdistyksen toimialueen terveyskeskuksiin tehtyja
informaatiotilaisuuksia jatketaan edelleen.

Yleisolle tarkoitettu yhdistyksen toimintaesite paivitetddn vastaamaan toimikauden 2023 tilannetta.

Sahkoista tiedottamista (internet, sosiaalinen media, sahkdposti) kehitetdén edelleen. Sahkdisen
tiedottamisen apuvéline, Info-TV:t keskussairaaloiden syovan hoidon yksikbdissa ovat tarkea
yhdistyksen tiedotuskanava sy6pépoliklinikalla.
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KOULUTUSTOIMINTA

Jarjestetddn tyopaikkakoulutusta terveyskeskusten ja sairaaloiden hoitohenkilstélle. Aiheena ovat
erityisesti psykososiaalinen tuki ja jarjestbn palvelut ja toiminta. Pyritddn osallistumaan
keskussairaaloiden koulutustilaisuuksiin ja myo6tavaikuttamaan niiden onnistumiseen. Tasta
hyvana esimerkkind palliativisen hoidon koulutus, jota jarjestetddn yhteistydssd Vaasan
Keskussairaalan  onkologian  osaston kanssa sekda  Etela-Pohjanmaalla  vuosittain
ammattihenkilostolle jarjestettavat Yhdyshenkilopaivat.

Korona-kriisin aikana vakiintunut kaytantd osallistua etdna kokouksiin ja koulutuksiin madaltaa
kynnysta osallistua koulutuksiin.

VARAINHANKINTA, TALOUS SEKA HALLINTO

Maksavien jasenten maarédn arvioidaan olevan noin 11.500 henkil6a, jolloin jasenmaksujen
bruttotuotto tulee olemaan noin 287 000 €, eli noin 26 % koko tulorahoituksesta, jAsenmaksun
ollessa 25 € (hallituksen ehdotus syyskokoukselle). Jasenhankinta on tarked keino tulojen
lisddmiseksi. Pyritaan hankkimaan uusia jasenia mm. yleisétilaisuuksien seka kerhojen toiminnan
kautta ja avulla.

Kuntien ja kuntayhtymien seka sote-organisaatioiden merkitys toiminnan rahoituksessa
palveluidemme ostajana on merkittava.

Adressien myyntia kehitetdan hakemalla jatkuvasti uusia myyntikanavia ja uudistamalla tuotteita.

Liséksi jatketaan yhteistyotd valtakunnallisessa varainhankinnassa Suomen Sydpayhdistyksen
kanssa osallistuen mm. Roosanauha- ja muihin varainhankintakampanjoihin.

Palvelut ovat edelleen maksuttomia, samoin kuin yhdistyksen muut psykososiaaliset tukipalvelut.
Julkisyhteisoille ja yritykselle tuotetuista palveluista peritddn maksu sopimuksen mukaan.

Yhdistyksen hallussa olevien rahastoista jaetaan avustuksia niiden alkuperdisen tarkoituksen
mukaisesti. Erityisesti tuetaan alueen sairaaloissa tapahtuvaa sydvan hoitoa tukevaa
tutkimustoimintaa.

TUTKIMUS

Mydnnetddn tutkimusrahastoista tutkimusapurahoja syodpatutkijoille rahastojen tuottojen sallimissa
rajoissa. Vuonna 2023 tullaan tukemaan laaketieteellista tutkimusta tukevien rahastojemme kautta.
Vaasan keskussairaalan onkologian yksikon tutkimustoiminnassa mukana olevan tutkimushoitajan
palkkauksen tukemista jatketaan.

HENKILOSTO JA TOIMITILAT

Yhdistyksen vakituiseen henkildkuntaan kuuluu vuoden 2023 alussa 12 henkild tyosuhteessa,
joista 11 kokoaikaista ja yksi osa-aikainen. Henkilostom&ara on 12, mikali Etel&-Pohjanmaan
alueelle tehtava psykososiaalisen asiantuntijan rekrytointi toteutuu. Ty6ssa noudatetaan yksityisen
Terveydenhuoltoalan tydehtosopimusta.

Toiminnanjohtajana toimii Markku Suoranta, vastaavana ladkéarina toimii Vaasan keskussairaalan
onkologian yksikon ylilaakari Antti Jekunen.
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Vuonna 2023 tullaan  atkamaan erityisesti neuvontahoitajien tydnjaon ja vastuualueiden
tasmentamistd ja tarvittaessa karsimaan yhdistyksen toiminnan ja tavoitteiden kannalta
epaoleellisia tehtavia. Myos tehtavanimikekaytantta tullaan kehittamaan.

YHTEISTYO SIDOSRYHMIEN KANSSA

Keskeisena sidosryhmana potilastyon ja —palvelujen kehittamisen osalta on erikoissairaanhoito ja
perusterveydenhuolto — vuoden 2023 alusta Hyvinvointialueet. Jatkuva yhteydenpito naihin
toimijoihin mahdollistaa toimimisemme oikealla tavalla, oikeassa paikassa ja oikeaan aikaan.
Lasnéolo keskussairaaloissa on ensiarvoisen tarkeaa, téllainen mahdollisuus meilla on talla
hetkella kaikkien alueidemme keskussairaaloissa toimivien OLKA-pisteiden kautta. Myds suorat
yhteydet osastoille ja yksikoihin ovat olemassa.

Vuoden 2023 alkava Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyman toiminta seka vuoden 2023 alusta
alkava valtakunnallinen Sote-alueiden toiminta kaikkien kolmen maakuntamme alueella asettaa
omat haasteensa sidosryhmayhteistytlle: Meiddn on oltava mukana vaikuttaaksemme
asemaamme Hyvinvointialueiden kumppanina.

Jatketaan aktiivista yhteisty6ta kuntien, maakuntien, keskusjarjeston seka muiden
syOpayhdistysten kanssa, samoin muiden sosiaali- ja terveydenhuoltoalan jarjestdjen kanssa.

Sivu 7



